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5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΧ 

ΧǳƳ ŀƭƭŜ CŜƘƭŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǎŜƘŜƴ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƭǎ {ŎƘǿŅŎƘŜ ŀƴΣ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ WŜ ŅƭǘŜǊ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ ƻƘƴŜ IƛƭŦŜ ƪƭŀǊ Ȋǳ ƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ Řŀǎ Ǝǳǘ ǎƻΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Ŝǎ ƭŜǊƴŜƴΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōƛǊƎǘ ŘƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ DŜπ

ŦŀƘǊΦ ²ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ !ōǿŜƎŜ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ƛƴ ƴŜǳŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƘƛƴŜƛƴǊǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŅǳƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ ½ŜƘƴ 

¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜǎ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴƎŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΣ ƛƳ [ŜōŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ αȊŜƘƴ DŜōƻǘŜά ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎ ōŜπ

ǿŅƘǊǘΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀǳŦ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴΚ 5ŀǊǸōŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ 

ǿƛŜ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ 

²ŜǊǘ Ǿƻƴ !ƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƳ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ LƘǊ tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ {ŀǊȄΦ  



±ƻǊǿƻǊǘ 

н 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎ ƛƴ YƭƻǎǘŜǊ ²ǳƭŦǎƘŀƎŜƴ 

!ƭǎ ŀƳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

Ǿƻƴ YƭƻǎǘŜǊ ²ǳƭŦǎƘŀƎŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ 

ǿŀǊΣ ǎǘŀǳƴǘŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ ±ƻǊƴŜ 

ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ƭŀƎ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŀƪƻƴ 

tŜǘŜǊ aƛŎƘŀƭƛƪ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜŦΧ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

.ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƪǳǊȊŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪŜǎΣ Řŀǎ 

ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƛƴŦǸƘǊπ

ǘŜΥ α²ǸƴǎŎƘ ŘƛǊ ǿŀǎΦά !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ōƛōƭƛπ

ǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴ {ŀƭƻƳƻΣ ŘŜƴ Dƻǧ ŦǊŀƎǘŜΣ 

ǿŀǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴ ǿǸƴǎŎƘŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ¢ǊŅǳπ

ƳŜΦ 5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴπ

ƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǎǝŜƎŜƴ Ƴƛǘπ

ƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭτ

ǿŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ƛƘƴŜƴ ǿƛǊŘ ōȊǿΦ 

ǎŎƘƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ tƛŎƪƴƛŎƪ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ŀōΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΗ 

 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƳ фΦ Wǳƭƛ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƳ ²ŜǧŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ фΦ Wǳƭƛ ǳƴǎŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

ς ŘƛŜǎƳŀƭ ŀōŜǊ ŀƭǎ αIŜƛƳǎǇƛŜƭά ƛƴ .ƭŀƴƪŜƴƘŀƎŜƴΦ α!ōŜƴǘŜǳŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘά - ǎƻ 

ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƳŜǊƪǘŜƴΥ {ƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ς ǳƴŘ ŜǊȊǿƛƴƎŜƴ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭǘŜƴΦ aŀƴŎƘπ

Ƴŀƭ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ 

CǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ 

Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ mũƴŜƴ ŜƛƴŜǊ 

¢ǸǊ Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ wǳƴŘ тл 

tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ 

о 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ Dƻǧ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ƭƻōǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜπ

ƴƻǎǎŜƴΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 

ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ 

CƭǳƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ƭŅǳǘŜǘŜƴΥ 

5ŀǎ Wƻƴŀ-aǳǎƛŎŀƭ ŘŜǊ aŀǊƭƻǿŜǊ aǳǎƛŎŀƭ-DƛǊƭǎ ōƛƭŘŜǘŜ 

ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ CŜǎǘǎΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ 

IŅƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜΦ  

  

hǊƎŜƭŦŜǳŜǊǿŜǊƪ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǸōŜǊ мтл DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƭŀƴƪŜƴƘŅƎŜǊ YƛǊŎƘŜ 

aƛǘ ŘŜƳ hǊƎŜƭ-

5ǳƻ LǊƛǎ ǳƴŘ /ŀǊǎπ

ǘŜƴ [ŜƴȊ ƎŀǎǝŜǊǘŜ 

ŀƳ млΦ Wǳƭƛ Ŝƛƴ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 

YǸƴǎǘƭŜǊǇŀŀǊ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭŀƴƪŜƴπ

ƘŅƎŜǊ YƛǊŎƘŜΦ DŜπ

ōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ 

ǾƛŜǊ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ CǸǖŜƴ ς Řŀǎ DŀƴȊŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖōƛƭŘƭŜƛƴπ

ǿŀƴŘ ƛƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳΦ  5ƛŜ Ǝǳǘ ƴŜǳƴȊƛƎ aƛƴǳǘŜƴ ƎŜǊƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭπ

ƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜǊƭŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ αhǊƎŜƭŦŜǳŜǊǿŜǊƪά Ȋǳ wŜŎƘǘ ǘǊǳƎΦ DŀƴȊ Ȋǳ .Ŝπ

Ǝƛƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘōŜǎǳŎƘŜǊ Ǿƛŀ YŀƳŜǊŀ ƛƴ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ƳƛǘƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΣ /ŀǊǎǘŜƴ [ŜƴȊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ  ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊƎŜƭǇŦŜƛŦŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ [ƛŜŘ 

Ȋǳ [ƛŜŘ ǳƴŘ Ǿƻƴ [ŀƴŘ Ȋǳ [ŀƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǊ Dŀǎǘ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎǸǖŜ ¢ǸǘŜ Ƴƛǘ .ƻƴōƻƴǎΣ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ 

ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

!ōŜƴŘ ǿŀǊ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ CƻǊƳ Ŝƛƴ DŜƴǳǎǎΥ ŦǸǊ ŘƛŜ 

hƘǊŜƴΣ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΣ ŘŜƴ DŀǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜŜƭŜΦ    


