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Gemeindebrief für Dezember 2017 ð Februar 

²ƻƴŀŎƘ ǎǳŎƘǎǘ ŘǳΚ 

bƛŜƳŀƴŘ ǿŜƛǖ ƎŜƴŀǳΣ ǿŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ŜƛǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴΦ [Ŝπ

ƎŜƴŘŜƴ ǊŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ƛƘǊŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ CŜǎǘ ǎǘŜƘǘΥ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜπ

ōƛƭŘŜǘΣ ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘ ς ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜΦ !ƭǎ ǎƛŜ ŘŜƴ {ǘŜǊƴ ǎŀƘŜƴΣ ǎǇǸǊǘŜƴ ǎƛŜΥ 

9ǘǿŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ ²ŀǎ ƎŜƴŀǳΚ 5ƛŜ ŘǊŜƛ DŜƭŜƘǊǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘΦ {ƛŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ƴŀŎƘΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ŜƛƴŜǎ YǀƴƛƎǎ 

ǎŜƛƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ {ŀŎƘŜ ƭŅǎǎǘ ƛƘƴŜƴ ƪŜƛƴŜ wǳƘŜΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǳŎƘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪπ

ǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴ ǎƛŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴΦ 5ƻǊǘ ǿŜƛǖ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 

YǀƴƛƎΦ LƳƳŜǊƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 

{ŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘŦƻǊǎŎƘŜƴΦ LǊƎŜƴŘπ

ǿƻ Ƴǳǎǎ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IƛƴǿŜƛǎ 

ǎŜƛƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǘŀǳŎƘǘ ŘŜǊ bŀƳŜ .ŜǘƘπ

ƭŜƘŜƳ ŀǳŦΦ Yŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜΚ  

5ƛŜ ŘǊŜƛ ²ŜƛǎŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ ǎƛŜ ǎǳŎƘŜƴΦ CŜǊƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛƳ {ǘŀƭƭ Ǿƻƴ .ŜǘƘπ

ƭŜƘŜƳΦ ²ƻƴŀŎƘ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ 

нлмтΚ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘΦ aǀƎŜ ŜǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƴǎ 

{ǘŀǳƴŜƴ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘ ƘŅƭǘΦ 9ƛƴ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ CƛƴŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ LƘǊ tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ {ŀǊȄΦ  



±ƻǊǿƻǊǘ 

н 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

hǇŜǊƴŀƭŜ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ .ƭŀƴƪŜƴƘŀƎŜƴ 

aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛπ

ǾŜŀǳ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

.ƭŀƴƪŜƴƘŅƎŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ 

½ǳƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αhǇŜǊƴŀƭŜ ŜΦ±Φά Ŝƛƴ ƎŀƴȊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ǘǸŎƪ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΥ [ǳπ

ǘƘŜǊǎ 9ƘŜŦǊŀǳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ .ƻǊŀ 

όмпфф-мррнύ ǘǊƛƍ ŀƳ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ WǸƴƎǎǘŜƴ DŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴπ

ǘǀŎƘǘŜǊ !ƭǿƛƴŜ ²ǳǘƘŜƴƻǿ όмунл-мфлуύ ǳƴŘ DǳŘǊǳƴ 9ƴǎǎƭƛƴ όмфпл-мфттύΦ ²ŀǎ 

ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴΣ ŜƛƴŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ 5ƛŎƘǘŜπ

Ǌƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ŜǊǊƻǊƛǎǝƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ς ŀǳǖŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǎǘŀƳƳŜƴΚ {ǇǊƛǘȊƛƎŜ 5ƛŀƭƻƎŜΣ  aǳǎƛƪ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ 

!ōŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

IŀƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΚ .Ŝƛ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜƳ wŜƎŜƴ 

ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ Ǿƻƴ CŀƳƛπ

ƭƛŜ 5ƛƭƭƛƴƎ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

5ƻǊǘΣ ǿƻ ǎƻƴǎǘ ƎǊƻǖŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴΣ  ǎŀǖŜƴ ƴǳƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

.ŅƴƪŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ wŀǳƳΦ 

5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎǇƛŜƭǘŜ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

ǳƴǎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛōŜƭǘŜȄǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǳƴǎ ǾŜǊƘŜƛǖŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ 

ǳƴǎŜǊ DƭǸŎƪ ŀǳŦǎǘǊŀƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀƳ aƻǊƎŜƴ όWŜǎΦ руύΥ αDŜōǘ ŘŜƳ 

IǳƴƎǊƛƎŜƴ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΣ ƴŜƘƳǘ hōŘŀŎƘƭƻǎŜ ƛƴ ŜǳŜǊ IŀǳǎΣ ƪƭŜƛŘŜǘ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘǎ 

ŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ƘŜƭƊ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŜǳǊŜƳ ±ƻƭƪΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎǘǊŀƘƭǘ 

ŜǳŜǊ DƭǸŎƪ ŀǳŦ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀƳ aƻǊƎŜƴΣ ǳƴŘ ŜǳǊŜ ²ǳƴŘŜƴ ƘŜƛƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭΦά  

¦ƴŘ ǎƻ ŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΥ tǊƻōƛŜǊǘ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎΗ 

bŜōŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŀǳƳ ŦǸǊ ƭƻŎƪŜǊŜ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜǎ YŀōŀǊŜǧΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

CŀƳƛƭƛŜ 5ƛƭƭƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ DǊŜǎŜƴƘƻǊǎǘΦ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ 

о 

{ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ aŀƴƴΦΦΦ 

²ƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ǾŜǊπ

ƘƛŜƭǘ ǳƴŘ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƴ ƛƘƴ ŘŜƴƪŜƴΣ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ млΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ ōŜƛƳ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ƭŀƴƪŜƴƘŀπ

ƎŜƴ ǎŜƘŜƴΦ 9ǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ нŀ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΥ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ 

ōŜǎǎŜǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ bƻǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻΣ ǿƛŜ aŀǊǝƴΣ ǎŜƭōǎǘ ōŜǊŜƛǘ 

ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ aŀǊǝƴ ǘŜƛƭǘŜ ǎŜƛƴŜƴ aŀƴǘŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǧƭŜǊΦ 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴǸπ

ōŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ƭŜŎƪŜǊŜ 

αaŀǊǝƴǎƘǀǊƴŎƘŜƴάΣ 

ŘƛŜ ȊǳƳ ¢ŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ 

.ŅƴƪŜ ƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ .ŀŎƪŜƴΗ  5ŀƴƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ƛƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŜƎ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ȊǳƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ aŀǊǝƴǎŦŜǳŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴΣ Yƛƴπ

ŘŜǊǇǳƴǎŎƘΣ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜƴ ŜƳǎƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ .ƭŀƴƪŜƴƘŀƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9{/Imb ŀƴ ŀƭƭŜ ς Řŀǎ Ƙŀǘ 

ǾƛŜƭ CǊŜǳόƴύŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ƪƻƳƳǘ 

ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊΗ  



wǸŎƪōƭƛŎƪ 

п 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŜǎǘ ŀƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ 
рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭΦ ¦ƴŘ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ƭŜōŜƴǎƴŀƘ ŀƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŀƪƻƴ tŜǘŜǊ aƛŎƘŀƭƛƪ ŘŀȊǳΣ IŀƳƳŜǊΣ bŅƎŜƭΣ 
{ǝƊŜ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƭŀƴƪŜƴƘŅƎŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ α.ƭŀƴƪŜƴƘŅƎŜǊ ¢ƘŜǎŜƴŀƴǎŎƘƭŀƎάΥ WŜŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƘƳ 
ǿƛŎƘǝƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀǳŦȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ 
¢ǸǊ Ǿƻƴ ΰ[ǳǘƘŜǊǎ {ǘǳōŜΨ Ȋǳ ƘŅƳƳŜǊƴ όŘŀǎ tƻǊǘŀƭ ŘŜǊ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ŀƴŘŜǊƴƻǊǘǎ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎύΦ 

CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǧ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ  
9ǎ ƛǎǘ ǊǳƘƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΦ !ƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ŘŀǊŦ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴǿŜƎǘŅǳǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bƻǘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǊƻǖ ƛǎǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘπ
ǿŜǊƪǎǘŀǧ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƭŀƴƪŜƴƘŅƎŜǊ tŦŀǊǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƪǝǾ 
όmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ фΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ 

YƻƴǘŀƪǘΥ CǊƛǘȊ tŀƴƪŜΣ ¢ŜƭΦ лоунлм-ттмрснύΤ ŜōŜƴǎƻ Řŀǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ 
DŜƭōŜƴǎŀƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ IŜǊȊ ŦǸǊ bƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜ ȊŜƛƎŜƴΦ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎǇǳǘȊ ƛƴ .ƭŀƴƪŜƴƘŀƎŜƴ 
DǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ [ŀǳōƘŀǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ мΣр Ƙŀ ƎǊƻπ
ǖŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ŘŜƴ aŀǎǎŜƴ 
ŀƴ ƘŜǊŀōƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ .ƭŅǧŜǊƴ ǿƛŘƳŜǘŜƴΣ  ǎƻǊƎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǸǊ YŀũŜŜΣ DƭǸƘǿŜƛƴΣ  
YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǳƭƭŜƴ ƛƳ ōŜƘŜƛȊǘŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜǊƛŜǘ ŘŀōŜƛ ȊǳǊ bŜπ
ōŜƴǎŀŎƘŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ǊƭŜōŜƴΦ 5ŀǎǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƘŀǧŜ 

ǳƴŘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ƪǊŅƊƛƎŜƳ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ ф-мн ¦ƘǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ōƭƛŜōΣ ƴŀƘƳŜƴ 
ǿƛǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ŘǳƴƪƭŜƴ ²ƻƭƪŜƴ 
ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ 
ŘƻŎƘ ƎǳǘΣ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ǊŀƘǘ ƴŀŎƘ 
ƻōŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΧ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΗ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŦƻƭƎǘΦ 



bŜǳŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-DǊǳǇǇŜ 

р 

 5ƛŜ ƴŜǳŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

²ŀǎ ƛǎǘ αDƭŀǳōŜάΚ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

Ǝƭŀǳōǘ ƧŜŘŜǊ ς ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ 

ƴǳǊΥ !ƴ ǿŀǎΚ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƭǎ 

ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ {ƻƳƳŜǊπ

ǇŀǳǎŜ ƛƴ ƴŜǳŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǎŀǖŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ

ǎǘǳƴŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 

ƪƻƳƳŜƴΦ «ōŜǊ DƻǧΣ ǸōŜǊ Řŀǎ 

ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ 

ǿŀǎ ƛƳ Yƻƴƅƛƪǜŀƭƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ǘǊŅƎǘΦ ²ƛǊ ς ŘŜǊ tŀǎǘƻǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŀƪƻƴ ς ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴǘŘŜπ

ŎƪǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 

ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ƳŀƴŎƘŜ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛπ

ŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƴŜƘƳŜƴ ŀƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǘŜƛƭΥ  

9ƭŜƴŀ DǊƛƳƳ ό±ƻƎǘǎƘŀƎŜƴύΣ {ǘŜƭƭŀ IŜƛƴǊƛŎƘǎ ό5ŅƴǎŎƘŜƴōǳǊƎύΣ WŀƳƛŜ [Ŝƻƴ bƛŎƪπ

ƭŀǳǎ όaŀǊƭƻǿύΣ /ŜŘǊƛƪ tŀǳƭ όaŀǊƭƻǿύΣ aȅǊƛŜƭ {ŀǊȄ ό.ƭŀƴƪŜƴƘŀƎŜƴύΣ WǳƭƛŀƴŜ 

{ŎƘŜƛōƭŜǊ όtƻǇǇŜƴŘƻǊŦύΣ [ƻǧŀ {ǘǀǿǎŀƴŘ ό.ŀǊǘŜƭǎƘŀƎŜƴ LύΣ [ŀǊǎ aŀƘƭŜǊ ό!ƭǘ-

DǳǘƘŜƴŘƻǊŦύΦ 

YƻƴŬ-¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мпΦмнΦΣ ммΦлмΦΣ ннΦлнΦ 

YƻƴŬ-wŜƎƛƻ-¢ǊŜũΥ мнΦлмΦΣ мт-нлΦол ¦ƘǊ  ƛƴ wƛōƴƛǘȊ 

YƻƴŬ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΥ нсΦ-нуΦлмΦ ƛƴ aŀǊƭƻǿ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ȊǳƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƻƴŬǎ 

ŀƳ нуΦ WŀƴǳŀǊ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ aŀǊƭƻǿΦ 


